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O;1$ BE4$ 1F'35)5*3:$ 21RC1/*1D$ )+&&10*/$ +0$ *;1$ '+*10*5(3$ 5&'()*$ +,$ *;1$
S+DDPK2(0T$=(33$B*211*$81,+2&$7)*U/$.;5/*3193+.12$21.(2D$'2+?5/5+0/$+0$
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*;1$ 5&'()*$ *;(*$ +*;12$ ("#$ )&'$ 21.(2D$ '2+G2(&/$ ;(?1$ ;(D$ +0$ 1&'3+:11$
21'+2*50G$ 91;(?5+2/N$ $ 7/$ /1*$ ,+2*;$ 50$ *;5/$ 21'+2*A$ *;1$ +9W1)*5?1$ D(*($
D1&+0/*2(*1/$*;(*$.;5/*3193+.12$21.(2D$3(./$;(?1$*+$#',&-)$./&)0+1213$+0$
*;1$?5(9535*:$+,$50*120(3$)+2'+2(*1$)+&'35(0)1$'2+G2(&/$+2$*;1$.53350G01//$
+,$ 1&'3+:11/$ *+$ 21'+2*$ /C/'1)*1D$ ?5+3(*5+0/$ *+$ *;152$ 1&'3+:12/N$ $ O;1$
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D521)*3:$.5*;$.;5/*3193+.12/$.;+$ 2(5/1D$ 50*120(3$ )+&'3(50*/$.5*;50$ *;152$
)+2'+2(*1$ /*2C)*C21/A$ (0D$ (**1&'*1D$ *+$ D1?13+'$ ($ /*2+0G$ 31G(3$ (0(3:/5/$
10/C250G$*;(*$1&'3+:11/$.;+$.+2T1D$.5*;50$)+&'35(0)1$'2+G2(&/$.+C3D$
91$'2+*1)*1DN$ $ %0$#LXYA$;1$ )+P(C*;+21D$(0$&'#-"0$ 9251,$ ,531D$.5*;$ *;1$ZNBN$
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,C33:$ '2+*1)*$ )+&'35(0)1$ 1&'3+:11/$ .;+$ 2(5/1D$ )+0)120/$ .5*;50$ *;1$
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1F'35)5*3:$ '2+?5D1/$ 31G(3$ '2+*1)*5+0$ ,+2$ 1&'3+:11/$ .;+$ 2(5/1$ )+0)120/$
.5*;50$*;152$)+2'+2(*1$/*2C)*C21/N$$O;1$<=4$'(2*5)5'(*1D$50$*;1$D2(,*50G$+,$
9+*;$ *;1$ S+DDPK2(0T$ (0D$ B(29(01/P>F31:$ (0*5P21*(35(*5+0$ '2+?5/5+0/$ *+$
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$
O;1$ '+/5*5+0$ +,$ *;1$ <=4$ /*(0D/$ 50$ /*(2T$
)+0*2(/*$ .5*;$ *;1$ 0C&12+C/$ )+2'+2(*5+0/$ 0+.$ '1*5*5+050G$ *;1$ BE4$ (0D$
)3(5&50G$*;(*$*;1:$.(0*$*+$'2+*1)*$(0D$10)+C2(G1$50*120(3$.;5/*3193+.50GN$$
B50)1$ #LXMA$ .;10$ )+C0/13$ ,+2$ *;1$ <=4$ ,52/*$ 91)(&1$ 50?+3?1D$ .5*;$ *;5/$
5//C1A$.1$ (21$0+*$ (.(21$ +,$ (0:$ )+2'+2(*5+0$ 50$ *;1$Z05*1D$ B*(*1/$ *;(*$ ;(/$
1?12$C2G1D$(0:$,1D12(3$)+C2*$*+$'2+*1)*$1&'3+:11/$.;+$);+/1$*+$,531$*;152$
.;5/*3193+.12$ )3(5&/$ 50*120(33:N$ $ [C5*1$ *;1$ )+0*2(2:A$ )+2'+2(*5+0/$ ;(?1$
)+0/5/*10*3:$ (2GC1D$ *;(*$ D5/)3+/C21/$ *+$ /C'12?5/+2/$ (0D$ 50*120(3$
)+&'35(0)1$+,,5)1/$(21$0+*$'2+*1)*1DN$$$
$
O;5/$5//C1$;(/$9110$(DD21//1D$50$;C0D21D/$+,$)(/1/N$$E?10$91,+21$#LXMA$50$
*;1$1(23:$50,(0):$+,$.;5/*3193+.12$'2+*1)*5+0/A$'C935)3:$*2(D1D$)+&'(051/$
(0D$ *;152$ (G10*/$ (GG21//5?13:$ (**1&'*1D$ *+$ )+0?50)1$ *;1$ )+C2*/$ *;(*$
50*120(3$ )+&'3(50*/$ .121$ 0+*$ ($ '2+*1)*1D$ ()*5?5*:$ (0D$ +03:$ *;+/1$
.;5/*3193+.12/$ .;+$ &(D1$ D5/)3+/C21/$ *+$ G+?120&10*$ (G10)51/$ .121$
'2+*1)*1D$,2+&$21*(35(*5+0N$$O;1/1$(2GC&10*/$/*21*);$9()T$*+$#L\#N$$$
$
O2(G5)(33:A$ ($ /5G05,5)(0*$ 0C&912$ +,$ )+C2*/$ ;(?1$ (G211D$.5*;$ *;1$ /*2(501D$
(0D$ *+2*C21D$ 31G(3$ (0(3:/5/$ *;(*$ *;1$ 21GC3(*1D$ )+&&C05*:$ ;(/$ (D?+)(*1D$
,+2$ &+21$ *;(0$ ($ G1012(*5+0A$ (0D$ ;(?1$ 2C31D$ *;(*$ D5/)3+/C21/$ *+$ 50*120(3$
)+&'35(0)1$ '2+G2(&/$ (21$ 0+*$ '2+*1)*1DN$ $ %*$ 5/$ D11'3:$ *2+C9350G$ *;(*$ *;1$
/(&1$3(.:12/$(0D$)+2'+2(*5+0/$.;+$;(?1$/'10*$01(23:$,+2*:$:1(2/$(2GC50G$
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,+2$*;152$25G;*$*+$21*(35(*1$(G(50/*$1&'3+:11/$.;+$21'+2*$*;152$)+0)120/$*+$
/C'12?5/+2/$(0D$ 50*120(3$ )+&'35(0)1$+,,5)1/A$.+C3D$0+.$(2GC1$ *;(*$ *;1/1$
'2+G2(&/$ .+C3D$ 91$ ;(2&1D$ 5,$ .;5/*3193+.12/$ (21$ G5?10$ '2+*1)*5+0$ ,+2$
D5/)3+/C21/$&(D1$D521)*3:$*+$*;1$G+?120&10*N$$O;152$01.P,+C0D$,(5*;$50$*;1$
'2+*1)*5+0$ *;(*$ .;5/*3193+.12/$ .;+$ &(T1$ /C);$ 21'+2*/$ .533$ 21)15?1$ 5/$
D5/50G10C+C/N$$$$
$
O;1$ 3(.$ &(0D(*1/$ *;(*$ 9+*;$ 50*120(3$ (0D$ 1F*120(3$ .;5/*3193+.50G$ 91$
1RC(33:$ '2+*1)*1DN$ $ O;1$ 91**12$ 3501$ +,$ 31G(3$ )(/1/$ &(T1$ 0+$ D5/*50)*5+0$
91*.110$*;1$ 31G(3$25G;*/$+,$(0$1&'3+:11$.;+$);++/1/$ *+$.+2T$.5*;50$ *;1$
)+2'+2(*1$ /*2C)*C21$ (0D$ *;1$ 1&'3+:11$ .;+$ );++/1/$ *+$ 21'+2*$ ;5/$ +2$ ;12$
)+0)120/$D521)*3:$ *+$ *;1$G+?120&10*N$ $O;1$BE4$ 2C31/$ /;+C3D$ /C''+2*$ *;5/$
'+35):A$(0D$/;+C3D$0+*$35&5*$*;1$25G;*/$+,$1&'3+:11/$.;+$D5/)3+/1$,2(CD$+2$
?5+3(*5+0/$ +,$ 3(.$ *+$ *;1$ G+?120&10*$ 9(/1D$ +0$ *;1$ +,,5)1$ +2$ '2+G2(&$ *+$
.;5);$*;(*$1&'3+:11$,113/$)+&,+2*(931$)+0*()*50GN$
$
O;1$ 'C935)$ 50*121/*$ 5/$ /12?1D$ 9:$ )21(*50G$ '+35)51/$ (0D$ '2+)1DC21/$ *;(*$
10)+C2(G1$ *;1$ 21'+2*50G$ +,$ /C/'1)*1D$ ?5+3(*5+0/$ *+$ *;1$ (''2+'25(*1$
(C*;+25*51/A$ 21G(2D31//$+,$.;1*;12$ *;+/1$(C*;+25*51/$(21$ /5&'3:$($ ,52/*P3501$
/C'12?5/+2A$ ($ ;+*P3501A$ *;1$ BE4A$ ($ /*(*1$ (**+201:$ G1012(3A$4+0G21//$ +2$ *;1$
7**+201:$]1012(3$+,$*;1$Z05*1D$B*(*1/N$$$
$
O;5/$ 21'+2*$ )(21,C33:$ (0(3:Q1/$ *;1$ 5&'()*$ ("#$ )&'$.;5/*3193+.12$ 21.(2D$
3(./$ ;(?1$ +0$ *;1$ 21'+2*50G$ 91;(?5+2/$ +,$ 1&'3+:11/A$ .5*;$ ($ ,+)C/$ +0$
.;1*;12$+2$0+*$3(./A$/C);$(/$*;1$S+DDPK2(0T$21.(2D$'2+?5/5+0A$5&'()*$+0$
*;1$ .53350G01//$ +,$ 1&'3+:11/$ *+$ 21'+2*$ *;152$ )+0)120/$ 50*120(33:$ *+$
&(0(G12/$ +2$ )+&'35(0)1$ +,,5)5(3/N$ $ O;1$ 21'+2*$ (3/+$ /11T/$ *+$ 5D10*5,:$
.;1*;12$ ("#$ )&'$ 3(./$ 10)+C2(G1$ 1&'3+:11/$ .;+$ *;1&/13?1/$ .+2T$ 50$
)+&'35(0)1$ D1'(2*&10*/$ *+$ 9:'(//$ *;152$ );(50/$ +,$ )+&&(0D$ (0D$ ,531$ ("#$
)&'$)3(5&/$50$+2D12$*+$+9*(50$($21.(2DN$$
$
%0$ (DD5*5+0A$ *;5/$ 21'+2*$ D5/)C//1/$ +*;12$ ,()*+2/$ 213(*1D$ *+$ *;1$ )+&'35(0)1$
5//C1A$ (0D$ +*;12$ 5&'+2*(0*$ RC1/*5+0/$ 2(5/1D$ 9:$ *;1$ BE4$ 50$ 5*/$ J2+'+/1D$
8C31/N$$V(/1D$+0$*;1$<=4^/$01(23:$!YP:1(2$*2()T$21)+2D$+,$/C''+2*50G$31G(3$
'2+*1)*5+0/$,+2$50*120(3$.;5/*3193+.12/A$(0D$*;1$1&'525)(3$/*CD:$'21/10*1D$
50$ *;5/$ 21'+2*A$ *;1$ <=4$ &(T1/$ /'1)5,5)$ 21)+&&10D(*5+0/$ ,+2$ *;1$ K50(3$
8C31N$$
$
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O;1$ 1F5/*10)1$ +,$ ($ ("#$ )&'$ +2$ .;5/*3193+.12$ 21.(2D/$ '2+G2(&$ ;(/$ 0+$
01G(*5?1$ 5&'()*$ .;(*/+1?12$ +0$ *;1$ .53350G01//$ +,$ 1&'3+:11/$ *+$ C*535Q1$
50*120(3$ )+2'+2(*1$ )+&'35(0)1$ '2+G2(&/$ +2$ 21'+2*$ '+*10*5(3$ ?5+3(*5+0/$ *+$
*;152$&(0(G12/N$$$
$
V(/1D$+0$($21?51.$+,$("#$)&'$)(/1/$,531D$91*.110$!""\P!"#"$C0D12$*;1$K(3/1$
43(5&/$ 7)*$ HK47IA$ *;1$ +?12.;13&50G$&(W+25*:$ +,$ 1&'3+:11/$ ?+3C0*(253:$
C*535Q1D$ 50*120(3$ 21'+2*50G$ '2+)1//1/A$ D1/'5*1$ *;1$ ,()*$ *;(*$ *;1:$ .121$
'+*10*5(33:$135G5931$,+2$($3(2G1$21.(2D$C0D12$*;1$K47N$$O;1$/*(*5/*5)/$(21$(/$
,+33+./6$
$

 XLN\_$ +,$ 1&'3+:11/$ .;+$ .+C3D$ 1?10*C(33:$ ,531$ ($ RC5$ *(&$ )(/1$
505*5(33:$ 21'+2*1D$ *;152$ )+0)120/$ 50*120(33:A$ 15*;12$ *+$ /C'12?5/+2/$ +2$
)+&'35(0)1$D1'(2*&10*/N$$

$

 #"N@_$ +,$ 1&'3+:11/$ .;+$ .+C3D$ 1?10*C(33:$ ,531$ ($ RC5$ *(&$ )(/1$
21'+2*1D$*;152$)+0)120/$D521)*3:$*+$*;1$G+?120&10*N$$

$

 MN\_$+,$1&'3+:11/$.;+$.+C3D$1?10*C(33:$,531$($RC5$*(&$)(/1$.+2T1D$
50$)+&'35(0)1$D1'(2*&10*/N$$

$

 "NL_$+,$1&'3+:11/$.;+$.+C3D$1?10*C(33:$,531$($RC5$*(&$)(/1$.+2T1D$
50$)+&'35(0)1A$(0D$D5D$0+*$505*5(33:$)+0*()*$*;152$/C'12?5/5+0$'25+2$*+$
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$
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*;1$ .53350G01//$ +,$ 1&'3+:11/$ *+$ 50*120(33:$ 21'+2*$ '+*10*5(3$ ?5+3(*5+0/$ +,$
3(.A$ +2$ *+$.+2T$.5*;$ *;152$ 1&'3+:12$ *+$ 21/+3?1$ )+&'35(0)1$ 5//C1/N$ $ >C2$
/*(*5/*5)(3$ /*CD:$ +,$ ("#$ )&'$ )(/1/$ D1)5D1D$ 50$ *;1$ '(/*$ ,+C2$ :1(2/$
D1&+0/*2(*1/$ *;(*$ (''2+F5&(*13:$ L"_$ +,$ (33$ 1&'3+:11/$ .;+$ .+C3D$
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O;1/1$/*(*5/*5)(3$,50D50G/$(21$)+0/5/*10*$.5*;$+*;12$21?51./N$ $K+2$1F(&'31A$
50$5*/$`(:$#@A$!"#"$5//C1A$*;1$<1.$E0G3(0D$a+C20(3$+,$`1D5)501$'C935/;1D$
($bB'1)5(3$81'+2*c$1F(&5050G$*;1$91;(?5+2/$+,$("#$)&'$.;5/*3193+.12/$.;+$
.+0$ 3(2G1$ K(3/1$ 43(5&/$ 7)*$ WCDG&10*/$ (G(50/*$ *;1$ ';(2&()1C*5)(3$
50DC/*2:N$$411$EF;595*$!A$B'1)5(3$81'+2*N$$O;5/$21'+2*$(3/+$,+C0D$*;(*$b01(23:$$
$
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